Murphyho
zakony




01 Z&kladni zédkony
Zakladni zakon Murphyho:
Co se m Ze pokazit, to se taky pokazi.

Duasledky:

1. Nic neni tak jednoduché, jak se to na prvni poh led zda.

2. VSechno stoji vice casu, nez jsip redpokladal.

3. M uze-lisen &co pokazit ze sty ¥ r tiznych p ri ¢cinapoda ri-lise
tinakrasn & vSechny ¢ty #iodstranit, vzap &ti se objevi pata.

4. Kdyz se don &ceho das, najde se n &co, co musis ud &lat jest &
driv.

5. P riroda nadrzuje skrytym vadam.
6. Matkap rirodajeD  &vka.

Schnatterlyho shrnuti d usledk a:
Co se nem 1Ze pokazit, to se taky pokazi.

Siverman v paradox:
Maze-li byt Murphyho zakon vyvracen, pak také vyvrace n bude.

RozSi rena varianta Murphyho zakona:
M:ze-li se pokazit vice v &ci za sebou,
pokazi se v nejnevhodn &jSim po  radi.

Definice pesimisty:
Pesimista je optimista se zkuSenostmi.

Coitova-Murphyho v &ta o nevyhod & optimismu:
Optimista nem  uZe byt nikdy p rijemn & p rekvapen.

Zakladni dilema kvalifikovaného murphologa:
Optimista se domniva, Ze sv &t, ve kterém Zijeme, je nejlepsi ze
vSech moznych. Pesimista se obava, Ze je tomu skute cné tak.

Druhy zakon Chisholm av:

Kdyz jde vSechno dob ¥e, v nejblizsich chvilich se nutn & n &co
stane.

Dasledky:

1. Kdyz to vypada, Ze uZ to horsi byt nem uze, v nejblizsi

budoucnosti to bude jest & horsi.

2. KdyzZ se ti zda, Ze se situace zlepSuje, znamena to, Zze jsin &co
nepost rehl.

T reti zakon Chisholm av:

Kazdy navrh chapou lidé jinak nez ten, kdo ho p redklada.

Dasledky:

1. I kdyZ je tvé vysv &tleni tak jasné, Ze vylu cuje jakykoliv
nespravny vyklad, p resto se najde n ¢kdo, kdo to pochopi Spatn &.
2. KdyZz mas jistotu, Ze se tv ) krok setka se vSeobecnym

souhlasem, n  &komu se ur ¢cit & libit nebude.

Prvni zakon Scott uv

Nenid ulezité, Ze se n &cod ¢&je nespravn  &. Mozna, Ze to dob re

vypada.



02 Aplikovana Murphologie

Richardovy teze o vlastnictvi:

1. Jestlize jsin &co jiz hodn & dlouho schovéaval, m tzes to vyhodit.
2. Jestlize jsin &co vyhodil, budes to pot rebovatp resnéve
chvili, kdy uz to bude nenavratn & ztraceno.

Lewiho zakon:
| kdyZ nakupujes sebeobez retn &ji, bu  d sijist, Ze to samé za
chvili uvidi§ n &kde jinde za polovi eni cenu.

Prvni zakon cykilistiky:
At d &lds,cod  ¢&las, je to vzdy do kopce a proti v &tru.

Johanson dv-Laird v zakon:
Zub rozboli zasadn & v sobotu ve cer.

03 Strojirenstvi

Zakon o perverzit & p rirody:
Neni mozné p redvidat, kterou stranu krajice by bylo lepSi namaza t.

Jenning uv dopl rujici zakon:
Pravd &podobnost, Ze chleba spadne na zem namazanou strano u, je
primo Uum &rna cen & koberce.

Loweryho princip:
KdyZ to nejde po dobrém, d &lej to nasilim.
Jestlize se to ulomi, Slo o vadnou sou castku.

Anthonyho pravidlo sily:
Nenamahej se, najdi si v &tsi kladivo!

Cahnav axiom:
Selhaly-li vSechny pokusy, je na casesip recist navod.

Z&kon viceu celovychp ristroj
Cim ma vyrobek mén & funkci, tim dokonaleji je spl nuje.

Jenkinson v zakon:
Beztak to nebude fungovat!

Klipsteinovy zakony:

1. VaSe Zadost o patent se nepochybn & zpozdi o tyden za obdobnou

Zadosti podanou n ekym jinym.

2. Stabilita dodavek je vzdy nep rimo um &rnd nap é&ti grafikonu.

3. Kazdy drat, roz rezany na kusy bude p Filis kratky.

Klipsteinovy zakony aplikované na vyrobu prototyp u:

1. P ripustné odchylky se budou hromadit jednostrann &, aby

zp usobily co nejvice potizi p ¥i montazi.

2. Jsou-li podle schématu zapot rebisou castky "n", na sklad & budou

sou castky



3. Motor se za cne otd cetnaopa &nou stranu.

4. Systém zajis tujici spolehlivost vy radi z provozu ostatni
systémy.

5. Rychlostni jisti ¢ chranici p ristroj bude uchran én, nebo t
pristroj sho ¥id rive.

6. Chyba se objevi, az kdyz skon cizav ére cné zkousky p  ristroje.
7. KdyZ z ochranného krytu vySroubujes posledni ze Sestnacti
Sroub 1, zjisti se, Ze byl s nat jiny kryt.

8. KdyzZ je kryt upevn &n poslednim ze Sestnacti Sroub a, zjisti se,
Ze se zapomn ¢&lo dat dovnit Ft &snéni.

04 Situa &ni Murphologie

Opakovany post reh Etorr  av:
Druhy jizdni pruh jede vzdy rychleji.

O'Brienova rozsi rena varianta post rehu:
Prejedes-li do druhého pruhu, zrychli se ten, ktery | si opustil.

Kenton av d dsledek:
Letadlo se dostane do vzduSného viru, jakmile se za &ne podavat
kava.

Davis uv vyklad Rogersova zakona:
Vzdusny vir vznika v d tsledku podavani kavy.

Lubarského kyberneticky zakon o hubeni hmyzu:
Jeden mol zaru  cené p rezije.

05 Léka #stvi

Princip pro pacienty:
Jestlize léka ¥ pojmenuje tvou nemoc, neznamena to, Ze vi o co jde

Matzova farmakologicka definice:
Lékem nazyvame kazdou latku, ktera ma po nao ckovani kryse za
nasledek v &deckou publikaci.

Telescovy pou  c¢ky pro zdravotni sestry:

1. Pokoje nemocnych odkéazanych na inf Gzi jsou vzdy na druhém konci
chodby.

2. Existuji dva druhy naplasti: ta, ktera nejde p Filepit, a ta,
ktera nejde odlepit.

3. VSichni pacienti Zadaji injekci proti bolesti ve stejnou
chvili.

4. VSichni, kte ¥i injekci odmitli, kdyZ jste jim ji nabizela, o ni

pozadaji ve chvili, kdyZ zrovna roznasis prasky na spani.

Barachova definice:
Alkoholik je clov &k, ktery pije vic nez jeho léka

¢



06 V éda

Gordon v prvni zakon:
Jestlize nema cenu n &jaky vyzkum provad &t, pak ani nema cenu
provad étjej dob re.

Peer av zékon:
VyreSeni problému zm  &ni jeho podstatu.

Harvard v z&kon:

Za p risn & kontrolovanych tlakovych, tepelnych a dalSich

fyzikalnich podminek se Zivy organismus chova, jak ho to zrovna
napadne.

Pravidlop  Fesnosti:
Jestlize pracujes na reSeni n &jakého problému, je velkou vyhodou,
vis-lip redem, o ¢ jde.

Young v zakon:

Za kazdy velky objev vd scime n &jakému omylu.
Dasledek:
Cim v &tSi dotace, tim pozd &ji badatelé k tomu omylu dosp &ji.

Meskimen v zakon:
Nikdy neni dost ¢asu na to, aby se to ud ¢lalo dob  re. Ale vzdycky
je dost ¢asu na to, aby se to ud élalo znovu.

Revize kvantového aspektu Murphyho zakona:
Kdyz se n &co pokazi, pokazi se vSechno naraz.

Schnatterlyho souhrn logickych d usledk :
Jestlize n &co nem uze dopadnout Spatn &,stejn & to dopadne Spatn &.

RozSi reny Murphyho zakon:
Ret &zec nep rijemnych udalosti se zpravidla uspo rada v co mozna
nejmén & p riznivém sledu.

Kohn dv logicky d usledek:
Dva za sebou jdouci pr usSvihy jsou vzdy teprve za catek.

O Toolova poznamka k Murphyho zakonu:
Murphy byl optimista.

Hillovy p  rzipominky k Murphyho zakonu:

1. Jestlize tim, Ze se n éco kazi, m GzZeme o hodn & p rijit, pak si
musime déat zatracen & pozor.

2. Jestlize touto zm &€nou nemame co ztratit, dop rejme si Klid.

3. Jestlize naopak m tZzeme touto zm  &nou vSechno ziskat, dop rejme si
Klid.

4. Jestli je ndm to fuk, pak je nam to fuk.

Silverman v paradox:
Maze-li se zvrtnout Murphyho zakon,pak se taky zvrtne



Nagler dvvyklad p  dvodu zakladniho Murphyho zakona:
Murphyho zakon nebyl objeven Murphym, nybrz jinym clov &kem téhoz
jména.

Farnsdick v logicky vyvod:
Kdyz v &cidosp ¢&jiod desitikp &ti, cyklus se za &ne opakovat.

Zakladni pravidlo pro laboranty:
KdyZ uz nerozumis tomu, co d ¢las, d  ¢&lejto aspo n precizn  &.

Finagleova osmé pravidlo:
Tymova prace ma nesmirny vyznam. Skytd moznost sval it odpov  &dnost
na jiné.

Finagelovo krédo:
Veéda se nemyli. Nedejte se mast fakty.

Stru ¢ny pr uvodce modernip  rFirodov é&dou:
1. Je-li to zelené, nebo se to hybe, je to biologie

2. Jestlize to zapacha, je to chemie.

3. Nefunguje-li to, je to fyzika.

Lerman v zakon o technice:
Kterykoliv technicky problém je mozno vy resit, je-li k dispozici
dostatek  casu apen &z.

Lerman dv dodatek:
Dostatek  casu a pen &z neni k dispozici nikdy.

Péaty zakon spolehlivosti:
Mylit se je lidské. Ale n &co dokonale zaSmodrchat je mozné pouze s
pomoci po cita ce.

Felson v zakon:
Krast myslenky od jedné osoby je plagiatorstvi; kra st mySlenky od
mnoha lidi je vyzkum.

Zakon velkého objevu:
Na objevné reSenip rijdete jedin & vzap é&ti po tom, co dany problém
vy reSiln  &kdo jiny.

Fox av axiom:
Probléem se  casem muZe vytratit, avSak lidé, kte ¥i pracuji na jeho
reSeni, p retrvavaiji.

Higdon v zakon:
Spravny usudek vychazi ze zkusenosti.
ZkuSenost vyplyva z nespravného usudku.

Finagel uv prvni zakon:
Jestlize se experiment vyda ¥i, pak ur cit & n &co nebylo v po radku.



Faktor marnosti:

Clo
N«
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Zadny experiment nelze povazovat za naprosty nezdar -vzdy m
totiz poslouzit jako varovny p riklad.

Mayer uv zakon:

Je velmi jednoduché n &co zkomplikovat, zato byva zna cneé
komlikované n  &co zjednodusit.

Lunsfordovo pravidlo v édeckého usili:

Jednoduché vysv  &tleni vzdy nasleduje az po slozitém reseni.
Rudnického princip nobelovskych objev u:

Jedin ¢& ten, kdo mé& absolutni znalost o zkoumaném jevu, m uze jej
vysv é&tlit tak, aby jej nikdo jiny nepochopil.

Gioiova teorie:

Osoba s nejmensimi znalostmi méa obvykle nejvice co Fici.
Hanggiho zakon:

Cim je vas vyzkum trivialn &jSi, tim vice lidi se o n ém do cte.
Sweeneyho zékon:

Délka vyzkumné zpravy je nep ¥imo Uum &rna dosazenému v &deckému
pokroku.

Parkinson v 6. zakon:

Pokrok ve v &dé&jenep #imo am é&rny po c&tu vychazejicich casopis u.
Horner dv postulat pro ob & ruce leve:

Ziskana zkuSenost je p ¥imo Um &rna zni  ¢enému za rizeni.

Dvé definice komise pro v édeckou ¢&innost:

1. Odborna komise je dvanact lidi, kte ¥id é&laji praci jednoho

¢lov &ka.

2. Odborna komise je jedind znama forma Zivota s dv anacti zaludky
a bez mozku.

Inaugura ¢&ni zakon:
Odbornikem je ten, kdo p ¥ichazi z jiného m ésta.

Kerr-Martin v universitni zakon.

A. P ¥i projednavani vlastnich problém 1 se pracovnici fakulty
projevuji jako nejzaryt &jSi konzervativci.
B. P fi projednavani problém t druhych lidi se projevuji jako ti

nejextrémn  &jSi liberalove.

Gordon v prvni zakon:
Jestlize nema cenu n &jaky vyzkum provad &t, pak ani nema cenu
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provad é&tjej dob re.

Peer av zékon:
VyreSeni problému zm  &ni jeho podstatu.



Harvard av zakon:

Za p risn & kontrolovanych tlakovych, tepelnych a dalSich

fyzikalnich podminek se Zivy organismus chova, jak ho to zrovna
napadne.

Pravidlop  resnosti:
Jestlize pracujes na reSeni n &jakého problému, je velkou vyhodou,
vis-lip redem, o ¢ jde.

Young av zakon:

Za kazdy velky objev vd gcime n &jakému omylu.
Dasledek:
Cim v &tSi dotace, tim pozd &ji badatelé k tomu omylu dosp &ji.

Meskimen v zakon:
Nikdy neni dost ¢asu na to, aby se to ud ¢lalo dob  re. Ale vzdycky
je dost ¢asu na to, aby se to ud élalo znovu.

Revize kvantového aspektu Murphyho zakona:
KdyZz se n &co pokazi, pokazi se vSechno naraz.

Schnatterlyho souhrn logickych d usledk :
Jestlize n &co nem uze dopadnout Spatn &,stejn & to dopadne Spatn &.

RozSi reny Murphyho zakon:
Ret &zec nep rijemnych udalosti se zpravidla uspo rada v co mozna
nejmeén & p riznivém sledu.

Kohn dv logicky d usledek:
Dva za sebou jdouci pr usvihy jsou vzdy teprve za catek.

O Toolova poznamka k Murphyho zakonu:
Murphy byl optimista.

Hillovy p  rzipominky k Murphyho zakonu:

1. Jestlize tim, Ze se n &co kazi, m wzZeme o hodn & p rijit, pak si
musime dat zatracen & pozor.

2. Jestlize touto zm &€nou nemame co ztratit, dop rejme si Klid.

3. Jestlize naopak m tZeme touto zm  &nou vSechno ziskat, dop rejme si
klid.

4. Jestli je ndm to fuk, pak je nam to fuk.

Silverman v paradox:
Maze-li se zvrtnout Murphyho zakon,pak se taky zvrtne

Nagler dvvyklad p  dvodu zakladniho Murphyho zakona:
Murphyho zakon nebyl objeven Murphym, nybrz jinym clov &kem téhoz
jména.

Farnsdick v logicky vyvod:
Kdyz v &cidosp ¢&jiod desitikp &ti, cyklus se za &ne opakovat.



Z&kladni pravidlo pro laboranty:
KdyZ uz nerozumis tomu, co d ¢las, d  ¢lej to aspo n precizn  &.

Finagleova osmé pravidlo:
Tymova prace ma nesmirny vyznam. Skyta moznost sval it odpov  &dnost
na jiné.

Finagelovo krédo:
Veéda se nemyli. Nedejte se mast fakty.

Stru ¢ny pr dvodce modernip  rirodov é&dou:
1. Je-li to zelené, nebo se to hybe, je to biologie

2. Jestlize to zapécha, je to chemie.

3. Nefunguije-li to, je to fyzika.

Lerman v zakon o technice:
Kterykoliv technicky problém je mozno vy resit, je-li k dispozici
dostatek  casu apen &z.

Lerman v dodatek:
Dostatek  casu a pen &z neni k dispozici nikdy.

Paty zakon spolehlivosti:
Mylit se je lidské. Ale n &co dokonale zasSmodrchat je mozné pouze s
pomoci po cita ce.

Felson dv zakon:
Krast myslenky od jedné osoby je plagiatorstvi; kra st myslenky od
mnoha lidi je vyzkum.

Zakon velkého objevu:
Na objevné reSenip rijdete jedin & vzap é&ti potom, co dany problém
vy reSiln  &kdo jiny.

Fox v axiom:
Probléem se  casem muZe vytratit, avSak lidé, kte ¥i pracuji na jeho
reSeni, p retrvavaji.

Higdon v zakon:
Spravny Usudek vychazi ze zkusenosti.
ZkuSenost vyplyva z nespravného usudku.

Finagel v prvni zékon:
Jestlize se experiment vyda ¥i, pak ur cit & n &co nebylo v po radku.

Faktor marnosti:
Zadny experiment nelze povazovat za naprosty nezdar -vzdy m GZe
totiz poslouzit jako varovny p riklad.

Mayer uv zakon:
Je velmi jednoduché n &co zkomplikovat, zato byva zna
komlikované n  &co zjednodusit.
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Lunsfordovo pravidlo v &deckého usili:

Jednoduché vysv  é&tleni vzdy nasleduje az po slozitém reseni.
Rudnického princip nobelovskych objev u:
Jedin & ten, kdo mé& absolutni znalost o zkoumaném jevu, m uze jej

vysv é&tlit tak, aby jej nikdo jiny nepochopil.

Gioiova teorie:
Osoba s nejmensimi znalostmi méa obvykle nejvice co Fici.

Hanggiho zakon:
Cim je vas vyzkum trivialn &jSi, tim vice lidi se o n ém do cte.

Sweeneyho zakon:

Délka vyzkumné zpravy je nep ¥imo Uum &rna dosazenému v &deckému
pokroku.

Parkinson v 6. zakon:

Pokrok ve v &d&jenep rimodm &rny po c&tu vychazejicich casopis 1.
Horner dv postulat pro ob & ruce leve:

Ziskana zkuSenost je p ¥imo im &rnéd zni  ¢enému za rizeni.

Dvé definice komise pro v édeckou ¢&innost:

1. Odborna komise je dvanact lidi, kte rid é&laji praci jednoho

clov &ka.

2. Odborna komise je jedind znama forma Zivota s dv anacti zaludky
a bez mozku.

Inaugura ¢ni zakon:
Odbornikem je ten, kdo p richazi z jiného m ésta.

Kerr-Martin v universitni zakon.

A. P tiprojednavani viastnich problém 1 se pracovnici fakulty
projevuji jako nejzaryt &jSi konzervativci.
B. P fi projednavani problém t druhych lidi se projevuji jako ti

nejextrémn  &jSi liberalove.

Zlaté pravidlo um éniav é&dy:
Ten, kdo mé zlato, ur cuje pravidla.

Zakon prvot  ridni kvality:
Dobre zab &hnuté formulace chatrné z4sady je vzdy p asobiv &jSi nez
prvni formulace znamenité zasady.

Z&kon Cohen uv:
Dalezit &jSi nez fakta je to, jak je pojmenujes.

Weberova definice:

Odbornik vi stale vice o stale menSim po ctuv &ci.
Dasledek:

Nakonec vi opravdu vSechno o ni cem.



Murphyho zékon termodynamiky:
VSechno se zasadn & zhorSuje pod tlakem.

Poulsenova prognoza:
Jestlize se n &co nechab ¢&Zet na plny vykon, ur cit & se to polame.

Aigner gv axiom:
Bez ohledu na to, jak dob ¥e vykonavate svou praci, n &jaky vas

nad rizeny se uz postara, aby vase vysledky byly pat Fi ¢né zmirn é&ny.

Grossmanova chybna citace H. L. Menckena:
Na vSechny slozité otazky existuji jednoduché, snad no pochopitelné
nespravné odpov  &di.

Frothingham v 4. zakon:
Urgentnostv  &ci je vzdy nep ¥imo um &rna jeji d tlezitosti.

Salvator v zakon:
KdyZ uz jste vyzkouSeli vSechno mozné i nemozné, a neusp &li jste,
zkuste jest & to, co navrhoval Séf.

Murphyho paradox:
Udglatn &co obtiznym zp  asobem je vZzdy snaZsi.

Engav princip:
Cimsen &cosnadn ¢&jiud &la, tim obtizn &ji se to pak m éni.

Lacklandovy zékony:
1. Nikdy nebu 4 prvni.
2. Nikdy nebu g posledni.

3. Nikdy se na nic nehlas dobrovoln &.

Murphyho 4. logicky zav ér:

Udglat cokoliv blbuvzdornym je nemoZzné, protoze blbci jsou ohromn
vynalézavi.

Perrussel v zakon:

Zadny pracovni ukol neni tak jednoduchy, aby se na n&m nenechalo

nic zkazit.

Juhain dv zakon:

Kompromis je vzdy nakladn &jSi nez kterakoliv ze dvou p tavodn &
navrzenych alternativ.

Zakon pana Coopera:

Stane-li se, Ze nerozumite ur citému slovu v technickém spise,

klidn & to slovo ignorujte. Uvidite, Ze text bude davat sm ysli bez
n&ho.

Fahnenstockovo pravidlo pro p ripad nezdaru:

KdyZ jste napoprvé neusp &li, okamzit & odstra rnte veSkeréd  tkazy o

svém nezda rilém pokusu.

é



Loweryho zakon:
Kdyz se vam n  &co zasekne, pomozte tomu nasilim. Jestlize se to
ulomi, je jasné, Ze to tam stejn ¢neme&locod élat.

Platovy axiom:
Zvyseni platu je vzdy prav & takove, aby vam stouply dan g aprav &
tak malé, abyste je na cistém platu ani nepoznali.

Korekce p rislovi Kdo pozd & chodi, sam sob & Skodi:
Kdyz p rijdete moc brzy, akce bude zruSena.
Kdyz p fijdete na sekundu p resn &, budete muset cekat.

~

KdyZ se opozdite, p rijdete zas az moc pozd &.

07 Rizeni, hospoda #stvi a stat

Princip Watergate:
O korupci ve statni sprav & se hovo fivzdy v minulém case.

Evans av zakon:
Jestlize z ustavas klidny, zatimco ostatni ztraceji hlavu, je t 0
neklamna znamka toho, Ze jsi problém nepochopil.

Heisenbergova relace neur citosti investic:
Je moZzno p fedvidat, jakym sm &rem se bude vyvijet situace na trhu,
ale nikdo nemé ani potuchy, jak se bude vyvijet pot om.

Horgrenova teze:

Pro ekonomy je realn & existujici sv &t zpravidla pouze vyjimkou.
Glymer v recept na asp &ch:

Tajemstvi Usp  &chujeup rimnost. AZitu se nau ciS p redstirat, mas
kariéru zaru cenou.

Peter v princip:

Kazdy pracovnik postupuje po sluzebnim zeb ¥i ¢ku tak dlouho, dokud
se neoctne na mist &, které neni schopen zastavat.

Dasledky:

1. Casem budou vSechna mista zastavat pracovnici, kte ¥i nejsou
schopni je zastavat.

2. Préci vykonavaji vyhradn & ti pracovnici, kte ¥i na tato mista
dosud nepostoupili.

Peter v z&kon zastupitelnosti:

Starej se o krtince, hory se uz n &jak protlu cou.

Sparkovo desatero pro vedouci pracovniky:

1. Dbej na to, abys vzdy vypadal d ulezit  &.

2. Snaz se co nejvice ukazovat ve spole cnostid  ulezitych lidi.

3.Ztvé recinech t cisiautorita. Ale vyjad Fuj se vylu cné k
evidentnim a prokadzanym fakt am.

4. Nepoust  &j se do diskusi! Neni-li uz zbyti, poloz otazku, kt era
nema s tématem nic spole cného, a Skodolib & p rihlizej, jak tv 4j

spole ¢nik nechape, o co ti jde. A v ten okamzik zm &n téma.



5. Diskuse jinych sleduj s napjatou pozornosti! Chy tsen g&jaké
bezvyznamné mali  ckosti, a tim utni veSkerou dalSi debatu.

6. Jestlize se t &tv 4jpod rizenyzeptanan éco d ulezitého, zatva ia
se jako bys ho povazoval za pomatence. Az sklopi zr ak, poloz mu
tutéz otazku jinymi slovy.

7. Vybirej si snazsi ukoly, ale vyhybej se pozornos ti lidi a

sv &tl am reflektor a.

8. KdyzZ opustiS svou kancela ¥, p ridej do kroku, aby t & nemohli
oslovit ani pod ¥izeni, ani nad Fizeni.

9. Ve své kancela ¥i se vzdy zamykej. Tim zastrasi$ navst évniky a
vyvolas zdani, jako bys m élnep retrzit & d ulezita jednani.

10. Pokyny ud  é&luj toliko ustn &. Nedavej pisemn & nic, co by mohlo

byt zaloZeno do desek ur cenych k tvému odrovnani.

Prvni zakon modifikace planu:

Planova ¢ je uv &domgn o nezbytnosti modifikace planu p resné ve
chvili, kdy je plan hotov.
(Zakon znamy téz pod nazvem: Vzpom eli jste si prav &V cas)

H.L.Mencken v zakon schopnostniho vyvoje:
Kdo n &co umi, tentod éla. Kdo to neumi, ten to u cianeni li
schopen to ani u it pak to ridi.

Jacobs v zakon:
Cim mén & ur citd organizace produkuje, tim cast &ji se reorganizuje.

Lee v zakon:

Pri jakémkoliv jednani s kolektivem lidi se tito lidé projevi jako
v &tsi netykavky, nez clov &k p tvodn & o cekaval.

Bralekovo pravidlo Usp &chu:

Spoléhej pouze na ty kolegy, kte ¥i jsou svolni v p ¥ipad & nezdaru

ztratit tolik, co ty.

Owenova teorie organiza &ni achylnosti:

Kazda organizace ma p ¥id &len jisty po cet pracovnich mist, ktera

jsou obsazovana naprosto nevyhovujicimi osobami.

Logicky d usledek: Jakmile tato osoba odejde, podnik za ni zis ka
naborem jinou, minimaln & stejn & nevyhovujici silu.

Post @v poznatek z praxe:
Neschopnost osazenstva podniku odpovida neschopnost i vedeni.

Genialni jedinec v pracovnim pom éru:
Zadny Séf si neponecha zam &stnance, ktery ma stale pravdu.

Shapir @v zdkon odm &riovani:
Ten, kdo vykona nejmén & prace, do  c¢kava se nejvyssiho uznani.

Johnson v zékon:
Vyskyt kratkodobych onemocn &ni mezi zam &stnanci je nep ¥imo um &rny
celkovému zdravi organizace.



Tillis  av organiza  ¢ni princip:

Jestlize n &jaky dokument spravn & zalozite, vite sice kde je, ale
nikdy jej nebudete pot rebovat. Kdyz ho nezalozite, ur cit & jej
budete pot tebovat, ale nebudete v edét, kde je.

Grossmanova vypomocna pou  cka:
Kazdy ukol, ktery by se m &l splnit, se m &l splnit uz v cera.

Prvni pravidlo superiorni inferiority:
Nikdy nedej svym nad rizenym znét, Ze jsi lepSi nez oni.

Whistler  dv zakon:
| kdyZ nikdy nevite, kdo m& pravdu, vZzdycky aspo n vite, kdo za v
zodpovida.

08 U &etnictvi

Frothingamova mylna teze:
Cas jsou penize.

Gray uv zakon programovani:
Vykonani n+1 prkotin vyZaduje p resn & tolik casu, jako vykonéni n
prkotin.

Loggovo vyvraceni Grayova zakona:
Na vykonani n+1 prkotin se spot rebuje dvojnasobné mnozstvi casu,
nez na vykonani n prkotin.

RozSi reny princip Epstein uv-Heisenberg av:

Zet riparametr a vyzkumu a vyvoje (V+V), jimiz jsou ukol, cas a
naklady, Ize ur cit vzdy nanejvys dva.

Dusledky:

1. Znas-li ukol a mas-li stanovenou lh atu, neni mozno ur it
néklady.

2. Je-li jasn & ur cenalh utainaklady, pak nelze p redvidat, kolik
ze stanovenych ukol t bude mozno splnit.

3. Jestlize byl jednozna &né stanoven cil i pot rebn& dotace, pak
neni mozno p redvidat, zda a kdy bude ukol spin én.

4. Jestlize jsim &l kliku a dokazal jsi p resné& ur citvSechnyt Fi
parametry, pak jsi vybo cil z ramce V+V.

Paulg uv zakon:
V Americe nezalezi na tom, kolik co stalo, nybrz na tom, kolik se
natomuset zilo.

09 Po ¢ita &e a programovani

Zakony programovani:

1. Kazdy program je zastaraly ve chvili, kdy je vio zendo
pocita ce.

2. P riprava kazdého programu stoji vzdy vice a trva vzdy déle.
3. Jestlize se program osv edeil, jet rebajejzm  é&nit.

4. Jestlize se program neosv edei, jet rebaon ém po ridit



dokumentaci.

Greer v 3. zakon:

Pocita covy programd  &lajento, co mu reknete, nikdy vSak ned
to, co byste cht éli, aby ud élal.

Sutin v druhy zakon:

Nejv &tSi zabavu skytaji ty po cita coveé ulohy, které nejsou v praxi
naprosto k ni cemu.

Prvni zakladni v éta:

Murphyho zékon je po cita cem optimalizovan.

Prvni elektronicka aplikace:
U po cita & neni nic nemyslitelné, natoZ potom nemozné - krom
co je pot  treba.

Druha elektronicka aplikace:
Ve sv &t & elektronického zpracovani dat poruchy nekon ci, nybrz
prechazi jedna v druhou a navzajem se p rekryvaji.

T reti elektronicka aplikace:
Pocita cové poruchy  cekaji trp éliv & naten nejnep rihodn &jsi
okamzik, aby pak ude ¥ily o to nemilostiv &ji.

Danielova korek &ni poznamka ke t reti elektronické aplikaci:
Mize porucha ude  rit?

Joachimova odpov  &d’na Danielovu korek &ni poznamku:
Jen po ckej.

Ctvrta elektronicka aplikace:
U po cita & se neda na nic spolehnout.
Ani na to, Ze se neda na nic spolehnout.

Pata elektronicka aplikace:

Nikdy se nem zeS vyhnout velké poruSe tim, Ze vyprodukuje$ malou
VlepSimp fipad & se mala porucha p ripoji k velke, aby ji
podpo Fila.

Sesta elektronicka aplikace:
Nikdo si nedovede p redstavit tolik poruch, kolik se jich odehraje
uvnit ¥ po cita ce.

Bernhard v post reh:
MazeS si byt jisty, Ze je vSechny pocitis jednotliv & na vlastni
kazi.

Matematické zd  @vodn &ni Murphyho zakona:

Exaktni matematicky vzorec pro Murphyho zakon v obo ru
elektronického zpracovani dat zni:

1+1=2,

kde "=" je symbol s vyznamem "z ridka kdy, jestli v tbec".

@
[3
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Definice hardware:
Hardware je vyda

reny pokus, jak p redem vytusit softwarove chyby,

optimalizovat jiz existujici omyly, vSe uloZit do p amgti a

produkovat stale v

&tsi rychlosti...

Dvojzakon komplexniho hardwaru:
1. Komplexni systémy inklinuji ke komlexnim chybam
2.Jednoduché systémy naopak inklinuji ke komplexnim chybam.

Prvni dopln  &ni:

Nové systémy produkuji nové chyby.

Druhé dopln  é&ni:

Nové systémy opakuji svoje nové chyby.

Treti dopln  &ni:

Staré systémy produkuji nové a staré chyby.

Zavery:

1. Komplexni systémy inklinuji k tomu, aby omezoval y svou vlastni

funkcy.
2. Po cita c¢e funguj
3. Systémy inklinuji k

i jen proto, aby mohli produkovat chyby.

r ustu a stavaji se tak troufalymi.

Rozpory digitalni a analogové logiky:

1. Lidé, kte ¥i pracuji s po cita ¢i, se nechovaji tak, jak po cita
vyZaduje, aby se chovali.

2. Lidé se budou chovat rozumn & jen tehdy, jestlize byly jiz

ostatni moznosti vy cerpany.

3. Systémy zabezpe cené proti idiot m jsou idioty obsluhovany.

Axiom o slozeni:

VSe co bylo slozeno, se d ¥ive nebo pozd  ¢&ji zase rozpadne.

Udovy poznatky kutila:

1. Rozebrat elektronicky p ristroj je jednoduché

2. Znovu ho sestavit, aby znovu fungoval, je nemozn

Vykonnost po ¢ita
- inteligenci - tedy po
- rychlosti - tedy po
za jednotku casu

[N

ce je dana
ctem pevn & zabudovanych chyb
ctem katastrof, které je schopen vyprodukovat

- dobou odezvy - tedy dobou, kterou pot rebuje k tomu, aby se

zotavil z tvého vstupu

Poznatek Normana Mailera:

Pocita ¢e jsou nejinteligentn &jSi idioti na sv &t &.

Bateriovy axiom:

~

Bateria laptopu se vybije minutu p red dalSim moznym dobijenim.

Zakon o garan  ¢nich opravach:
Pocita ce, které jsou porouchané, v servisni opravn & funguji vzdy.

Zakon kompatibility:
VSechny po c¢ita ce

jsou kompatibilni.

(@K



Dopln &k:

Pouze n &které jsou kompatibiln &jSi nez jiné.
Z toho vyplyva:
Tvajpo cita ¢ je vzdy podstatn & mén & kompatibilni.

Fenomén "jedno, ktery prst":
Stisknes-li dv & klavesy sou  casn &, objevi se na monitoru to

~

pismeno, které jsi necht él.
Gregor uv povzdech:

Vzdycky se rozbije ta z klaves, ktera se nejvice po uziva. Tedy
Enter nebo mezernik, nikdy si ale nepokazi Pause ne bo F12.

Zpétny dopln  &k:

Kdyz uz se pokazi Enter, pak je to vzdy v abecedni casti
klavesnice, nikdy ne v numerické.

Vyjimka:

Pracujes-li s mysi a pot rebujes klavesnici jen na vy tukavani
dlouhych ¢iselnych  tad, pak je to prav & naopak.

Zakon dvojuderu "ukon cit" - "neukon cit™:

Dostanes-li se omylem do mista, kde mas odpov &dé&t na otdzku zda se
ma program uko cit, zvoliS omylem vzdy variantu "ukon git-zm  ény
neukladat"

Upresn &éni pro anglické programy:
Klavesy Q (quit) a A (abort) jsou umist ény zvlast & vhodn & blizko
sebe.

Definice tiskarny:

Tiskarna se rozpada na neustale ucpanou tiskaci hla vu, p rilis
pomaly posunova ¢ papiru, nepasujici kabel, vytlu cenou barvici
pasku, p tipadn & prazdnou tonerovou kazetu a na elektroniku, ktera
nerozumi po ¢ita ¢i-ato prav & v okamziku, kdy ji zapneme.

Teze o dvojjedinosti tiskaren:
V zdsad ¢& existuji dva typy tiskaren:

1. Bodové, které za nervy drasajiciho hluku zane radi papir
ne citelnymi hieroglyfy

2. Laserové a jim podobné, které u cini totéZ za nervy drasajiciho
ticha.

Charlesovo zakladni pravidlo:

Tiskarna nikdy nedostane tak malo dat, aby nemohla nesmyslnymi
znaky zasvinit alespo i jeden papir.

Zasada o standartni tiskarn &:

Jediny standart, které maji r tizné tiskarny je si tovy kabel.
Upresn éni:

Neplati pro anglické zasuvky a nap &ti v americkych sitich.

Pameti



Pravidlo disket:

Kdyz uz se disketa v mechanice polame, pouzij silu.

Dopln &ni:

Kdyz se p rito mechanika polame, nezoufej, stejn & by musela byt tak
jako tak vym  &né&na.

Poucka o ctecich chybach:

Cteci chyba je mozna jen v souboru, ktery nutn & pot rebujes a jehoz
zalohu nemas.

Gotz uv poznatek o vSudyp ritomné nejistot &:

Poté co jsi - nap ¥. p riformatovani - odpov eédél <A> na otazku
programu:“Jste si jisty?", napadn &t & zesiv tbec jisty nejsi.

Z toho vyplyva:

KdyZ potom disketu zkontrolujes, m tzes si byt jisty: prav & Si

smazal nejd ulezit &jSi soubor.

Zakladni pravidlo o neodvratitelnosti lepkavych tek utin (téz
pou cka o Coca-Cole a slazené kav &):
Salek od kavy ¢i sklenici od Coly p revrhneSnast  uljedin & tehdy,

kdyz je v nich tekutina.

Dusledky:

1. Vylita tekutina vyrazi s nemilosrdnou p resnosti na cestu k

nejd ulezit &jSi disket & na stole.

2. Jeji cesta vede p res jediné vytisky a pisemnosti, od nichz

zatim nemas ani kopie, ani soubory

3.Flekyu <¢ininat  &chto zaznamech navzdy ne citelnymi ta

nejd tlezit &jSi mista.

4. Kdyz tekutina dorazi k cilové disket &, nate ce do jejiho cteciho
otvoru.

5. Je-li na vyb ér vice disket, vybere si tekutina tu, na nichz je

nejvice soubor 1, jejichZz obsah uz nedokazes nikde sehnat.

6. Disketu nakonec nelze p recist.

7. Lze-lip resto na disket & cist jednotlivé soubory, pak jsou to

jen ty nejmén & d ulezité (nap ¥. textovy soubor s U ctem za nakum
minulého tydne)

8. Zachranny program umozni op &t citelnost vSech sektor t diskety.
S vyjimkout  &ch o vSem rozhodujicich.

Vé&ta o zdravi prosp &Snych 0 cincixh disketovych box U

Kdyz box zav  reS a zamknes, abys jej mohl p renést, zamek vysko ci.
Prito se vSechny diskety vysypou a rozprchnou se po m istnosti v co

nejv &tSim okruhu.

De Lates uv povzdech:

Na prazdné disket & muzes$ hledat dlouho a marn &.
Dopln é&k:

Také na plné disket & muzes hledat dlouho a marn &.
Zavaer:

Na kazdé disket & muzes hledat dlouho a marn &.

Definice software:



Software je poda reny pokus, jak optimalizovat nedostatky hardware
a jak dalsi vyvojem p ridat nové chyby...

Morschhauserova otazka:
Podpora? Co je to?

(Mimochodem otazka, na kterou dodnes nikdo nedokaza | odpov &dét)
Zasada k pochopeni softwarového pr umyslu:
VSechny velké softwarové vynalezy byly uskute cnény na zaklad &

nosnych chyb v programech.

1.zav ér:

Kazdy program ma své nedostatky

2.zav ér:

Kazdy program ma vzdy o jednu chybu vice.

3.zav ér:

Odstran ¢&ni jedné chyby vyvola alespo n dv & nove.

Logické opa ¢né zav éry z existence utilit:

1. Skute &nost, Ze existuje velmi mnoho malych, uzite cnych program 1
dokazuje, Ze existuje také velmi mnoho velkych neuz ite cnych
program 1.

2. Skute c¢nost, Ze existuje velmi mnoho velkych neuzite enych
program 1 dokazuje, Ze existuje jest & vice malych neuzite enych
program 1, protoze p rece existuje vic malych nez velkych program 4.

Boris dv zav ér:
Efektivita programu je nep ¥imo Uum &rna jeho cen  &.

Expertni poznatek:

Expertni systémy se poznaji podle toho, Ze ze vstup niho Gdaje
"r Ze voni lépe nez zeli" vyvodi, Zze z r 0Zi bude také lepSi
polévka.

Z4v &r Hanse Matthofera
Un&la inteligence je horSi nez p ¥irozena blbost.

Behmeho definice WYSYVYGu:
Francouzsky p  reklad WYSIVYGu zni:"Honni soit qui mal y pense" neb 0
ve zkratce HSQMYP.

Zpétny p  reklad
Anglicky p  feklad WYSIVYGu zni:"What you see is what you might
get".

Zpresn éni:

Pokud chovas nad  gji, Ze by ses mohl s praci blizit k zav &ru, zni
preklad WYSIVYGu "What you see is what you never get" nebo ve
zkratce WYSIWYNG.

Teina relace zhrouceni - pam &t

Pocita ¢ se zhrouti jen tehdy, nebyl-li text dlouho ukladan

Axiom utajenych tiskovych chyb:
Podstatné chyby v textu objevis tehdy, azZ je text v ytist éna



soubor na disket & vymazan.

Zakon o strukturalni neslu citelnosti po cita cového koni c¢ka a
manzelek:

Pouzevp tripad & delSiho zdrojového kodu, dosud neuloZzeného v

pamgti, pouzije manzelka jediny p ristroj v okruhu 10 km, ktery
ihned spali hlavni pojistku.

Axiom dit  &te na klin &:

Dit &, které dosahne rukama na klavesnici, p rijde hnedp  #iprvni
prilezitosti na kombinaci klaves, kterou se da n &co zni  ¢it.
Existuje-li vice moznosti, pak si vybere tu, ktera ma
nejkatastrofaln &jSi nasledky.

Omezeni:

Neumoznime-lip  zijit dit &ti na osudnou kombinaci klaves, skon cito

pti nejmensim u zapisu xxxxxxo jojfjfj cxcxc ...

Fenomén zainteresované mladeze:

To jediné, co tvé dospivajici d gtinapo c¢ita c¢izajima, jsou cerné
kopie her, které za tvé nep ritomnosti kopiruji na pevny disk.
Zav ér.

Tato cinnost zavle cenatv 1jpo cita ¢ kazdy virus z okruhu 400 km.

Fenomén jiného po  ¢ita cového systému:

1. NejzkuSen  ¢&jSipo c¢ita covy fanda ve tvém okoli ma jist & jiny
pocita ¢ nezty.

2.Budet ¢&p rikazdép rilezitosti upozor novat, Ze takovy po cita ¢
jako mas ty, si po Fizuji jen absolutni za cate ¢nici.

3. VSichni mu uv S

Podobenstvi o nezaujatosti tvého okoli:
Je jedno jaky po ¢ita ¢ mas; nikdy nemas ani nejnov &jsi, ani
nejlepSi model, a proto se ti budou vSichni posmiva t.

Lickeova podstata programovani:
Nebude to fungovat.
1l.up resnéni

Pokudtop trece jenom funguje, naprogramoval to n &kdo jiny.

2.Sp resnéni

Jedinymi jazyky, které vSichni programato ¥i ovladaji perfektn &,
jsou kleni a nadavani

Zav ér:

Pocita ¢ ud ¢&la to, co naprogramujes, ne to, co chces.

Odbornik uv axiom:

Odbornik je n ¢kdo, kdo vi stéle vic o stale men & v &cech, az
nakonec vi absolutn & vSechno o naprosto ni cem.

Axel v zav é&r programovani:
KdyZ nevis co d ¢las, d  ¢&lej to s noblesou.

Premisa o konstantnim sasu:
usili x &as = konstanta



1.zp resnéni:

Jestlize mas jest & dost  casu, budeS vynakladat malo usili.

2.zp resnéni:

BliZi-li se cas, ktery mas k dispozici, k nule, roste usili k

nekone &nu.

3.zp resnéni:

Bez "posledni minuty" bys nic nedokon cil.

Syndrom kvality:

Kazdy program, ktery dob re za c¢ing, Spatn & kon ¢i. Projekt, jehoz
programovani za  cind Spatn &, skon c¢&i katastrofaln &.

1.zav ér:

Co vypada jednoduse, je slozité. Co vypada slozit &, je nemozné. Co
vypada nemozn &, dokdzevy  reSitiuklize cka, ato bez po cita ce.
2.zav ér:

Nikdy neni tak zle, aby nemohlo byt jest & h ur.

3.zav ér:

Uklize c¢ka za c¢inala kdysi davno u konkurence jako systémovy
programator.

Hartz av zakon nejistoty:

Nejasnost je konstantni.

Axiom reSerse:

Informace, ktera je nalehav & pot rebna, je nejh ¥ dostupna.
Zakon o vynalezavosti uzivatele:

Je-li zjist &no, Ze existuji 4 r 1izné moznosti, jak p Fivést program
ke zhrouceni, a jsou-li vSechny cty riodstran  &ny, najde prvni
uzivatel patou.

Zakon o dokumentaci:

Navody nikdo ne  cte.

Vyjimky

1. Spatné navody ctou recenzenti.

2.V navodech se ctou obvykle je ty pasaze, které p Fim &ji
uzivatele d &lat chyby.

3. Kazdy navod zastara v okamziku vydani.

Dogma o zake rném algorytmu:

Jestlize program funguje, pokazilo se n gcouzp redem.

ZA4v éry:

a) Je jedno, co se pokazi, v kazdém p ¥ipad & to bude vypadat
spravn &.

b) Ten, koho poprosi$ o pomoc chybu nenajde.
c) Nahodn ¢& p richozi objevi chybu hned, aniz bys ho o radu Zzadal.

d) Je jedno, co se nepoda ¥i; vzdy je tady n ¢kdo, kdo to v edel
predem.
e) Nev &¥ na zazraky - spolehni se nan &.

Tempelmann v poznatek o elegantnim programovani:
Komplexni programy maji jednoducha, snadno realizov atelna, avsak



chybna reSeni.

Zobecn éni:
Zkratka je nejdelSi vzdalenost mezi dv éma body.

Pravidlo "90-90-10" programového projektu:

1. Prvnich 90% programu spot rebuje 10% casu, ktery je k dispozici.
2. Zbyvaijicich 10% programu si vyzada 90% casu.

3. Tyza ¢inaSvzdy s on émi zbyvajicimi deseti procenty.

Dusledné zakaznické zp resn éni:
On&ch 10%, s kterymi jsi za cal, v é&nujes$ na rutinu, kterou zakaznik
nakonec bude chtit vypustit.

Helmut dvaxiomop  rikazech:
Prikaz musi byt alespo n tak dlouhy, aby bylo mozné v n ém ud &lat
minimaln &t #ip reklepy.

Poznatek aplika ¢niho programatora:

Zasada: uzivatel d &la vSechno Spatn &.

1. KdyZ napiSes "Napis <J> nebo <N>" napiSe "<J> ne bo <N>".

2. KdyZ napises "Stiskni <ENTER>", napiSe "<ENTER>" .

3. KdyZ napises "Stiskni libovolnou klavesu®, zma ckne SHIFT nebo
NUMLOCK.

Treplin v povzdech:
Existuji dv & metody jak psat bezchybné programy. Funguje vsak j
tat reti

Prvni zasada pouziti po cita ce:

KdyZ se n &co neda ri, vi$ jen, Ze ses dopustil lichého po &tu chyb.
Druha zasada pouziti po cita ce:

Pocet chyb n v libovolném po cita ¢i, respektive libovolném
porgramovém baliku Ize p resn & vypo citat podle vzorce: n > a, kde a

je libovoln & zvolené  cislo

T reti zasada pouziti po cita ce:

Jestlize se tin &co da ti, pak je po cetchybv é&tSinezn+ 1.
Ctvrta zasada pouziti po cita ce:

Kdyz uz nefunguje v tbec nic,p  recti si kone ¢né navod k poziti.
Axiom 0 rozmnoZovani problém u:

V kazdém velkém problému je skryt jeden maly, ktery by rad ven.

Shainker v opak:
V kazdém malém problému je skryt jeden velky, ktery by rad ven.

Joachim v povzdech:
| tam, kde neni v tbec zadny problém, je skryt jeden velky, ktery
by rad ven.



Z&kon o statistické logice vyrobc G software:

80% uzivatel 1 pracuje - podle pr tizkumu trhu - pouze s 20% procenty
funkci.
Prvni logickeé zp resn éni:

20% uzivatl G by pot tebovalo on &ch 80% funkci, které jejich program
nema.

Druhé logické zp resn éni:

Pat tiS se stoprocentni jistotou k t émto dvaceti procent am.
Vystv étleni:

Programétor by byl posledni, kdo sv 1] program pouZije.

Poucka o vyuziti programu:

To, co chce$ pomoci programu d élat,

- neni popsano v navodu

- bude vysv  é&tleno az v dodatku k n ému
- bude zahrnuto aZ v dalSi verzi programu

Pouceni o zaruce:
1. Zaru ¢ni opravy se stavaji v moment & zaplaceni U ctu neplatnymi.
2. 180-ti denni zaruka zaru cuje jediné: 181. den se p ristroj sam
od sebe poroucha.

Axiom optimalizace chyb:

Jestlize program b &Zi bez zavad, ned ¢&lej si starosti. To pomine.
Dvanact klamnych zav éruaprod uvérivého zakaznika na zaklad &
informaci prodava &

(zvany téz zakon "Co prodava ¢ odpovi na kritické otazky"):

1.V cerato jest & fungovalo.

2. Po cita ¢, na kterém to fungovalo, byl p red deseti minutami
prodan.

3. Tato  ¢ast programu neni zcela nahodou na tomto pevném dis Ku.
4. Takovému problému se snadno vyhnete, hdyz pon ékud zm &nite
strukturu prace vaSeho podniku.

5. Na tento program jsem se zapracoval teprve p red dv éma tydny.
6. Samoz rejm &, Ze to jde doplnit. To uz jsme d élali mnohokrat.

7. N&S odbornik na tyto problémy je momentaln & na dovolené.

8. Mame jenp tedvad &ci verzi, ale nova uz je na cest &.

9. Mame jenp tedvad &ci verzi, ale nova uz je bez chybi cky.

10. AZ budete mit program/po cita ¢/periferni za rizeni ve vasi firm
par tydn 4, pak se vaSe problémy vy reSi sami od sebe.

Z&kladni pravidlo o elektronickém zpracovani dat:
V zivot & existuji jen dva nezvratné poznatky:
1. Po cita ce slouzi clov &ku.

2. Zem ¢ je placka.

Zakladni pravidlo kazdého uzivatele:
Nedej nikdy n  &cemu mechanickému znat, Ze mas na sp &ch.

Osviceni programatora:
Bezchybny program je jako kvadratura kruhu. Clov &k si mysli, ze by
to mohlo fungovat, ale nikdy to nikdo nevid él.

(D¢



Margharetin poznatek:

Pravd &podobnost udalosti je v obraceném pom erukp rani.
Namitka bozi:
Kdyby byl B uhstvo il c¢lov &ka k tomu, aby pouZzival po cita ¢, byl by

mu dal 16 prst a.

Bernd v prazdninovy cil:
Cimjev &tSi ostrov poznani, tim je delSi pob rezi zoufalstvi.

Zakon logiky:
U po cita ¢e se nesmime divit, Ze kdyZ vloZime modry syr, vyje de ven
zeleny.

Dopln éni:
"Umeld inteligence” ma s inteligenci prav & tolik spole cneho jako
"p trirodni aromatické latky" s p ¥irozenou chuti.

Gertiny poznamky:

1. Tak ma kone cn&imuzsky n  &koho, kdo ho na slovo posloucha.

2. Po cita c¢e jsou nespolehlivé, lidé taky. AvSak po cita cejsouv
tom mnohem d tkladn ¢&jsi.

Michiho chvala programovani:
Konecné n &jaky jazyk bez plusquamperfekta.

Binomické pravidlo:
Bth stvo fil cela cisla; vSe ostatni je dilem clov &ka.

Poslednid  asledek:
Chyboveé hlaseni je nejpodlejSi pomstou po cita ce.

Mytus odkladani:
Pouzitipo cita ¢ce cini papir ve tvé kancela ¥i zbyte  cnym.

Analogové myty:
1. Po cita c¢e zp usobuji, Ze lidé jsou zbyte eni.
2. Po cita c¢e p tsobuji, Ze cokoliv je zbyte cne.

UZivatelsky mytus:
Nekde p rece musi existovat user-friendly software.

Hardwarovy mytus:
Radgji po ckatjest & par let, pak budou po cita c¢e dokonalejsi.

Myty reSeni:

1. Pomocipo cita celzevy reSit kazdy problém.

2. Pomoci po cita celzevy reSitm 1j problém.
3. Pomocipo cita celzevy reSitn &jaky problém.
Racionalita  ¢ni mytus:

Pocita ¢e usnad riuji kazdou praci.



Obecna vymluva:

O tom nebylo v navodu ani slovo.
Dopln &ni

Nekdo sivyp  ¢j ¢ilm j navod.

Obecné vymluvy na po cita ¢
1. Ktomu nenim 4j PC dostate  &né& kompatibilni.
2. Ktomu je m 4j PC p rilis kompatibilni.

Vymluva tisku:
Traktor zavadi papir nak Fivo.

Vymluvy na soubory:

1. Pevny disk je plny.

2. Na to je pevny disk moc pomaly

3. Na pevném disku se najednou objevily defektni se ktory.

Nobratné vymluva:
Predtim to jest & fungovalo.

Méng obratnéa vymluva:
To u nas vzdycky d ¢lala pani Y.

UplIn & neobratna vymluva:
Mre nikdo nevysv  &tlil, kde je na této klavesnici naho re.

Vymluva na online:
Zapomngl jsem svoje heslo.

Vymluva na média:
Nekdo mi popsal diskety propisova ckou.

Nesmrtelna posledni slova:
"Nemyslim, Ze ten kabel je pod proudem...”

"Jen rychle dopiSu tuhle proceduru do konce, nez za &nu ukladat...”
"Vyrobce psal, Ze ob & tyto zasuvné desky spolupracuiji..."

"V odborném  casopise psali, Ze p ¥i takovém vrtani v hardware se
nemaze nic stat..."

"Nev &rim, Ze tenhle program m tZe byt napaden virem..."

"Klidn & to vypni, uz mam cely text ulozeny..."
"Na té disket & ur cit & neninicd tlezitého..."

"Vymaz klidn & cely adresa ¥. Mam cely jest & jednou..."

"Pevny disk je absolutn & bezvir u.."

"Pro ¢ bychm &lp redspoust &nim optimalizace pevného disku d élat
backup..."

"Tato mechanika snese tvrdé zachazeni..."
"Pozor! At nezakopnes o ten kabel..."

Zav ére ¢ny poznatek:
V boji mezi tebou a digitalnim sv étem,serad gjip ridejna stranu
digitélniho sv éta.



10 Lidé a vztahy

Shirleyho zakon:
VeétSina lidi si v &tSinu lidi pln & zaslouzi.

Thomuav zakon o svatosti manzelstvi:
Zivotnost manZzelstvi je nep rimo im &rnd naklad am na svatbu.

Pravidlo manzelského loze:
Prvni usne ten, ktery chrape.

Zakon kapitana Pennyho:

Kazdého c¢lov &kaje moznon  &jakou dobu vodit za nos. N &které lidi
je mozno vodit za nos dlouho, ale nikdo ani na okam Zik neoblafne
moji starou.

Cheit av povzdech:

Pritel, kterému jsi pomohl v nouzi, si na tebe vzpome ne tehdy, az

se zase ocitne v nouzi.

Van Roy uv druhy zakon:

DokaZzes-li rozeznat dobrou radu od Spatné, nepot rebujes zadnou

radu.

Jaffe v metazékon:
Jsou v &ci, 0 nichZ nelze nic zjistit. Nelze ale ani zjisti
VE&ci to jsou.

Fowlerova poznamka:
Jedinou nedokonalosti mati cky P rirody je lidské plem &.

Lippmanova pou cka:
Lidé se vzdy specializuji v oblasti své nejv &tsi slabiny.

Steel v vyklad Zivotni filozofie:
Kazdy by m &lmitn &jaké pevnép resv &dceni.

Jat rebajsempevn & p resve&dcen otom, Ze sidam jest & jednu.
Zakony lidskych vrtoch u:

Kazdy chce, aby si ho n &kdo vSimnul, ale nikdo nechce, aby nan

lidé civ  &li.

Z&kon pravdy:

Clov &k ob &as narazi na pravdu; v étSinou se vSak rychle vzpamatuje
a jde dal.

Zakon |zi:

Bez ohledu na to, kolikrat uz byla ur cité lez odhalena, stale
zustava n  &jaké procento lidi, kte Fijiv  &ri

Prvni zakon zivotab éhu:

Jakmile d  ¢&late to, co jste odjakZiva cht elid é&lat, mate chu

n&co jiného.

t, které

ho

£ d &lat



Katz dv zakon:
Lidé a narody za ¢nou jednat podle zdravého rozumu, teprve az
vy cerpaji vdechny ostatni moznosti.

Lieberman v zakon:
Kazdy IZze; to vSak v tbec nevadi, protoze nikdo nikoho neposloucha.

Miules v zakon:
Na c¢istran & stojite, zavisi na tom, kde prav & sedite.

Boling dv postulat:

Jestlize se citite dob re, ned ¢&lejte si starosti, ono to zase

prejde.

Berr v 2. zakon ve dvou mutacich:

Kazdy kdo je popularni je nutn & neoblibeny. Nikdo nema rad vit eze,
ktery stale jen vyhrava.

Rockefeller v princip:
Nikdy ned ¢&lejte nic, p ¥i  ¢em by vas mohla zastihnout smrt.

Lidské rozhodovani podle J.S.Gilletove:
Ja vim vzdycky co chci...Ja si to jenom casto rozmyslim jinak.

Levingstonovy zakony o obéznich osobach:

1. Tlusty clov &k nabyva na objemu tak, aby zcela zaplnil jakykoliv

odé&v, ktery na sebe vezme.

2. Tloustik vzdy kra cist redem chodby.

Beifeld v z&kon:

Pravd &podobnost, Ze mlady muz pozna divku, ktera by se mo hla stat
jeho nastavajici, pyramidaln & vzr usta, je-li tento muz ve

spole ¢nosti:

a/ divky, s niz prav & chodi,

b/ své Zeny,

c/ 1épe vypadajiciho p ritele s lepSimpostavenim.

Prvni zakon sociogenetiky:
Celibat neni d &di eny.
Hartley uav druhy zakon:

Nikdy nespi s n &kym, kdo je jest & v &tSi cvok nez ty.

Poznamka pr amgrného manzela:
To bych v tabec nemohl chodit dom a.

Zadr v zakon biomechaniky:
Stupe 1 pokuseni je nep rimo Um &rny dosazitelnosti objektu.

Rubyho princip nahodnych setkani:
Pravd &podobnost, Ze potkate n ¢koho zndmého, se prudce zvySuje,
jste-li ve spole &nosti osoby, s niZ si nep rejete byt spat ren.



Poznatek Mae Westové:
Chybovat je lidské, ale pocit je to bozsky.

Stewart v zakon retroakce:
Je snazsi ziskat odpust &ni, nez dovoleni.

Drazen v zakon restituce:
Doba nutna k naprav & situace je nep ¥imo Um &rna casu,vn émzZse
udéla katastrofa.

Pokro cily zdkon milostnych vztah u:
Kdyz je ¢im, tak neni do ceho.
KdyZ je do ceho, tak neni cim.

Dodatek ceskoslovenské mladeze:
A kdyz je i ¢im, ido ceho, tak neni kdy, protoZe jsme na sch azi.

Zakonitost posunu hodnot:
PampeliSka od milence znamena vice, nez orchidej od manzela.

Damsky zakon schvalnosti:
Clov &ku se nikdy nelibi ta v &c, na kterou mu sta ci kapsa.

Z&kon nep rijemného p rekvapeni:
Nic nevypada zblizka tak hezky, jak to vypadalo z d alky.

Prvni zdkon pen &zni dynamiky:
Penize nenadale spadlé z nebe obdrzite vzdy sou casné sne cekanou
sloZzenkou na obnos ve stejné vysi.

Zakon klimatologicky:
Rychlostv  &tru se zvySuje p rimoumeé&rnésu c¢temzavasu  ces.

Rada na dovolenou:
Kdyz si balite kufry, vezm &te si 0 polovinu mén & Sat 1, zato
dvakrat tolik pen &z.

Rady pro domacnost:

1. Cokoli se stava pozivatelnym, kdyZ se to dostate éné jemn &
nakraji.

2.KdyZsep riva renin &cozpacka,a t do toho vrazite co chcete,
bude to jest & horsi.

Ananasovy zakon (se vSeobecnou platnosti):
Nejlepsi  castije tém &r nemozné odd ¢&litod t &ch nejhorsSich.

Rada tety Sally - murpholozky:

Devcata, kdyZn  &co hledate, nejd riv se podivejte tam, kde byste to
nikdy nehledali.
Zakon pohybu nezivych v &ci:

Veskeré nezivé p redmeéty jsou alespo i natolik pohyblivé, aby se vam



dostaly do cesty.

Zakon geometrie, p usobici v domacnosti:
Kterykoliv horizontalni povrch se brzy vertikaln & navrsi.

Heisenberg dv princip nejistoty:

Nelze znat misto ulozeni vSech p redmgt G sou casné.

Logicky d usledek: Najde-li se postradana v &c, ihned se ztrati
jina.

Hamiltonovo pravidlo pro cist éni oken:

Smouha, kterou usilovn & cistite, je vzdy na druhé stran &.

Zakon o rostlinach:

Zivotnost pokojové rostliny je nep ¥imo um &rna jeji cen &.
Dodatek pr uamerného manzela: ap rimo am &rna jeji osklivosti.

11 Politika, spole &nost

Princip politiky:

1. V roce, kdy se konaji volby, zadny politik nemlu vi o danich.
2. A t rikaji co cht &ji, nikdy vdm ne reknou celou pravdu.

3. Bez ohledu na to, o cem se mluvi, vzdycky jde o penize.

Z&kon politickych machinaci:

KdyZ neni po ruce vhodny kandidat, n ¢kdo navrhne Kennedyho.
Z&kon novinovych titulk u:

Jestlize titulek kon ¢i otaznikem, odpov &d zni "ne".

Uzeninovy zakon:
Kdo ma rad uzeniny a respektuje zakony, nikdy by ne mgl byt u toho,
kdyz se tyto v ecid éelaji.

Zakon pani Murphyové:

V pr ub&hu n &kolikam &sic a se vyskytnou pouze t ¥ispole censké
udélosti, které za n &co stoji. Zakonit & pak vSechny p  ripadnou na
jedenve cer.

Z&kon telekomunika eni:
Jestlize vyto cite omylem Spatné telefonni ¢islo, nikdy neni
obsazeno.

Herblock v zakon:
KdyZjen &codobré,p rfestanoutod  &lat.

Hershiserovo pravidlo:
Je-li vyrobek ozna cen nalepkou "Novinka" nebo "Luxusni vyrobek”,
nejedna se nikdy o novinku, tim mén & 0 luxusni vyrobek.

Sintetos v prvni spot rebitelsky zakon:
Sedesatidenni zaruka vam zaru cuje, Ze se vyrobek pokazi 61. den po
jeho zakoupeni.



Zakonprola ¢né ctena re:
Kniha, za kterou jste dnes vydali horentnich 14,95 dolaru, vyjde
zitra broZovana.

Zakon technickych oprav:
V duchu ekonomiky sluzeb vam vrzajici kole cko nenamazou, ale
vymeni.

12 Motorismus

Lemar uv 1. parkovaci postulat:
KdyZ musite zaparkovat o 6 blok G dal, najdete vzap gtidv & uvoln &na
parkovaci mista prav & p red vchodem do budovy.

Z&kon odhaleny d  &de ckem pana Murphyho:
Nikdy neumis po  radn & klit, dokud se nenau ci§  ridit auto.

Neaplikovatelny zékon:
Umyijete-li si auto, abyste tak p rivolali dés t, neni to nic platné,
stejn & nezaprsi.

Zakon odbo covani:
Na silnici neni prakticky Zadny provoz do chvile, k dy pot rebujete
odbo ¢it doleva.

Zakon dopravni zacpy:
Dopravni zacpa nar astdvp rimé um &rnosti s dobou, po kterou
dopravu ridi dopravak.

Axiom p redjizd éni:
Ridi & za vami chce jet rychleji nez vy - o 2km/hod.

Z&kon silni ¢nich oprav:
Useky s nejv  &tSim provozem se vzdy opravuji nejdéle.

13 Univerzalni zdkony

Zakladni zakon:
Chaos v kosmu neustale nar asta.

Jak pravil Zappa:
Dve& v &ci na této zemi jsou vSudyp ritomné: vodik a lidské& blbost.

Maashuv zakon:
VSechnonasv &t &seda rijen proto, aby se to mohlo kazdou chvili
obrétit na ruby.

Z&kon regresivni usp &Snosti:
Vloni bylo vSechno lepsi.

Relativita ¢asu z pohledu P.D.Tracelyho:
Dobré ¢asy pominou strasn & rychle; Spatné p retrvavaji do



nekone &na.

Poznatek z Kirkegaarda:
Zivot Ize spravn & chapat jedin & pozpatku, Zit ho vS8ak musime
jedin & dop redu.

Nevyslovitelny zakon:
Jakmile se o n &cem zminite.....,kdyZ je to dobré,hned se na to
zase zapomene, ...... kdyz je to zlé, hned se to sta ne.

Finagleovo Sesté pravidlo:
Nevérte na zazraky - spoléhejte nan &l

Zakon duality:
Ze dvou moznych udalosti se vzdy p rihoditamén & p rizniva.

Nerecipro c¢ni zakony perspektivnosti:

Negativni vyhlidky maji za nasledek negativni vysle dky.
Pozitivni vyhlidky maji za nasledek taky negativni vysledky.
Co za calodob te, skon ciSpatn &.

Co za caloSpatn &,skon cijeSt & h ur.

Tvrzeni nejstarSiho Murphologa, pana Belfoura:
Na ni cemnasv &t & tolik nezalezi - a je jen moc mélo v &ci, na
nichz v ubec trochu zalezi.

Wolter av zakon:
KdyZz mate c¢as, nemate penize.
KdyZz mate penize, nemate cas.

Ruckert v zakon:
Nic neni tak malé, aby vam to nemohlo p rerustp res hlavu.

Allen v z&kon:
Témet vzdy je jednodussSi se do n éceho dostat, nez pak z toho
vycouvat ven.

Masonuav prvni zakon synergismu:
Ten den, kdy jste hotov za n &co dat svou dusi, zjistite, Ze na
trhu je prav & dusSip rebytek.

Ducharmeova pou cka:
Prilezitost zaklepe vZdy v nejmén s p rihodnou chvili.

Holten v vyklad:
Pozitivni je clov &k jedin & tehdy, kdyz jde o n &co negativniho.

Varovani pana Murphyho:
St rezte se dne, kdy nebudete mit na co nadavat.






